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Regine Sauter, Nationalrätin

› Zielvorstellung

› Gesetzliche Grundlagen

› Erfolgsfaktoren eines inklusiven Arbeitsumfelds

› Positive Beispiele / Initiativen

› Herausforderungen

› Mögliche Lösungsansätze

› Fazit
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› Davon profitieren alle:

Betroffene

• Teilhabe am Arbeitsleben 
als wichtige 
Voraussetzung für ein 
gleichberechtigtes Leben 
in der Gesellschaft

• Anerkennung, 
Wertschätzung

• Höhere 
Lebenszufriedenheit

Unternehmen

• Ausweg aus dem 
Fachkräftemangel

• Stärkung der 
Innovationsfähigkeit

• Reputationsgewinn
• Verbesserung des 

Kundenverständnisses 
und -services

Gesellschaft

• Geringere Kosten bei 
den Sozial-
versicherungen

• Steuereinnahmen
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2004 
Ausbau der 

Arbeitsvermittlung

2008
Früherfassung und 
Frühintervention 
sowie verstärkte 

Integrations-
massnahmen für 

Menschen mit 
psychischen 
Problemen

2012
Förderung der 

Wieder-
eingliederung aus 

der Rente ins 
Erwerbsleben, 
Stärkung der 

Massnahmen zur 
Unterstützung der 

Arbeitgebenden bei 
der Wieder-

eingliederung

2022
Stärkung des 

Eingliederungs-
potentials und der 
Vermittlungsfähig-
keit von Kinder und 
Jugendlichen sowie 

Menschen mit 
psychischen 

Beeinträchtigungen
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› Commitment der Unternehmensleitung

› Hindernisfreier Arbeitsplatz

› Barrierefreies Personalmanagement

› Führungsstil, der Vielfalt fördert

› Inklusive Teamkultur

› Netzwerke

› Verschiedene Massnahmen mit dem Ziel der Integration in das 
Berufsleben

› Behinderungsgerechte Anpassung der Rollenprofile und des 
Arbeitsplatzes

› Übernahme der Kosten für Hilfsmittel, soweit sie nicht von der IV 
übernommen werden

› Schutz vor Diskriminierung bei Behinderung und chronischer 
Krankheit
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› Mindestens ein Prozent der Arbeitsplätze sind Mitarbeitenden mit 
physischen oder psychischen Leistungsbeeinträchtigungen 
vorbehalten

› Im Jahr 2021 betrug der Anteil der Arbeitsplätze in diesem Bereich   
bei Swisscom 1.11 Prozent
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Anteil Erwerbspersonen

Menschen mit Behinderungen, stark eingeschränkt Menschen mit Behinderungen Menschen ohne Behinderungen

Quelle: BFS (2021)
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Anteil Erwerbstätige, die Vollzeit beschäftigt sind

Menschen mit Behinderungen, stark eingeschränkt Menschen mit Behinderungen Menschen ohne Behinderungen

Quelle: BFS (2021)
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Zufriedenheit mit Erwerbseinkommen Zufriedenheit mit Arbeitsbedingungen Zufriedenheit mit Arbeitsatmosphäre

Arbeitszufriedenheit in einzelnen Bereichen im Jahr 2019 (auf einer Skala von 0 bis 10)

Menschen mit Behinderungen, stark eingeschränkt Menschen mit Behinderungen Menschen ohne Behinderungen

Quelle: BFS (2021)

› Dichtes Netz von Institutionen mit Angeboten für Menschen mit 
Behinderung im 2. Arbeitsmarkt

› Ungenügende gesellschaftliche Teilhabe

› Wenig Zusammenarbeit oder Kontakt mit Menschen ohne 
Behinderung

› Wechsel vom 2. in den 1. Arbeitsmarkt ist schwierig

› Beschränkte Weiterbildungsmöglichkeiten
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› Was es braucht:
IV noch konsequenter auf Ziel der Integration ausrichten
Schaffung von interdisziplinären Arbeitsgruppen mit Beteiligung der 
Wirtschaft zur Erarbeitung von praxisgerechten Lösungen
Orientierung an guten Bespielen

› Was es nicht braucht:
Quoten und zusätzliche Regulatorien für Unternehmen
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Quelle: compasso

 Möglichst alle Menschen sollen im 1. Arbeitsmarkt Platz finden

 Dafür braucht es das Engagement aller
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